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Presentacion

La presente publicaciéon resume los principales logros
alcanzados por el Instituto Nacional de Migracién
(INM RD) en el desarrollo de sus actividades en el
periodo 2020-2024. Estas constituyen el producto de
la estrategia de desarrollo institucional del Estado do-
minicano en relacién con la migracién, que dispone
el fortalecimiento de dispositivos institucionales en la
gestién migratoria de cara a su modernizacién.

En este marco el INM RD ha organizado un ambicioso
programa permanente de medicién de la dindmica de
los flujos inmigratorios, principalmente de los labora-
les, en materia de oferta y demanda de mano de obra
en sectores econémicos especificos, tales como la agri-
cultura, la construccién, el turismo y la actividad infor-
mal urbana. En ese sentido, como parte de los estudios
en el sector agricola, se realizé la primera Encuesta
Sectorial Agricola, ENAGROT 2022, con el propésito
de ofrecer informacién acerca de la actividad laboral
de los trabajadores, particularmente migrantes, en
cultivos que constituyen la base de la dieta alimenticia
dominicana. A ello se une un estudio cualitativo sobre
Mercado laboral y mano de obra extranjera en el sector
turismo en Republica Dominicana, con el propésito de
entender la l6gica, las dindmicas y las necesidades de
mano de obra extranjera en el sector turismo y comer-
cio conexo en su entorno, como un todo.

Asimismo, se han encaminado acciones tendentes al
desarrollo y modernizacién de programas de forma-
cién de recursos humanos responsables de la gestion
migratoria en los dmbitos institucionales en los que
descansa la accién estatal, como la Direccién General
de Migracién (DGM) y el propio Ministerio de Interior
y Policia (MIP). Esta tarea ha permitido el crecimien-
to de la Escuela Nacional de Migracién (ENM) que
ha logrado constituirse en un pilar estatal en la mo-
dernizacién de sus recursos técnicos y profesionales
en materia migratoria en dmbitos diversos, que van
desde la formacién de los inspectores y oficiales mi-
gratorios y el cuerpo militar del CESFRONT hasta el
personal técnico en las dreas de trata, nifez, juventud
y politicas de género.

No menos relevante ha sido el intenso programa de
encuentros académicos y técnicos mediante los cua-
les se ha podido profundizar en el conocimiento de
importantes dreas de la agenda migratoria de cara
al desarrollo nacional y la vida democrética. En este
dmbito cabe destacar el programa de seminarios in-
ternacionales, del cual se han efectuado tres eventos:



el seminario sobre remesas, migracién y desarrollo realizado en 2021, el de
los mercados de trabajo y migracién a escala regional y global en 2022 vy el
de redes transnacionales, que tuvo lugar en 2023. Estos encuentros lograron
reunir a grupos selectos de especialistas internacionales de alto nivel.

Ha sido significativo el esfuerzo desplegado por el INM RD en el fortaleci-
miento de su oferta de formacién de recursos humanos dirigido a impor-
tantes instituciones estales (DGM), instancias militares especializadas en la
vigilancia fronteriza (CESFRONT) y programas especiales orientados al tema
de la trata y los derechos humanos, a lo que se une la puesta en marcha
del Programa de Maestria en Politicas Migratorias y Desarrollo en el Cari-
be cuyo ejecucién ha permitido una presencia regional del pais a escala
centroamericana y caribefa. Esta maestria, que cuenta a la fecha con dos
cohortes de treinta y cinco estudiantes cada una, es el resultado de un es-
fuerzo interinstitucional entre el INM RD, la Universidad Iberoamericana
(UNIBE), la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) y el
Instituto de Educacién Superior en Formacién Diplomética y Consular Dr.
Eduardo Latorre Rodriguez (INESDYC).

A ello se une el intenso programa de publicaciones realizado en este pe-
riodo, con la puesta en circulacién de més de treinta volimenes. En este
sentido, debemos destacar la publicacién de la revista especializada Estu-
dios Migratorios (nUmeros 1, 2, 3y 4) y el proyecto editorial Clésicos de la
Migracién Dominicana (nueve obras hasta diciembre de 2023) junto con el
Banco de Reservas, el cual culmina este afio con la publicacién de los tres
restantes volUmenes para un total de doce fitulos.

Lo hasta aqui descrito se ha producido teniendo como foco orientador las
directrices de la Estrategia Nacional de Desarrollo y sobre todo el Programa
de Gobierno presidido por nuestro presidente constitucional Luis Abinader
Corona, asi como los distintos instrumentos de planificacién y desarrollo del
Gobierno central.

Durante los cuatro afos transcurridos se ha logrado avanzar en el propésito
de la modernizacién de la gestién migratoria con la consolidacién del Pro-
grama de Medicién Periédica de la Demanda de Mano de Obra Extranjera,
el fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales e internacionales, los
seminarios internacionales en temas relevantes que afectan los procesos
migratorios en el pais, asi como la sistematizacién de la oferta formativa de
la Escuela Nacional de Migracién y la puesta en marcha de la Maestria en
politicas migratorias y desarrollo en el Caribe.

El lector de este documento tiene la Gltima palabra en la justa evaluacion
de los resultados alcanzados y que aqui se presentan de manera sintética.
Asimismo, tiene la oportunidad de apreciar los importantes retos por venir.

Wilfredo Lozano
Director Ejecutivo
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Programa de Medicion Periodica de la
Demanda de Mano de Obra Extranjera

En vista de la importancia de contar con politicas publicas, normas y estruc-
turas que promuevan una migracion laboral organizada hacia la Republica
Dominicana y canalicen la fuerza de trabajo de la poblacién inmigrante en
funcién del desarrollo nacional, los datos se constituyen en un pilar funda-
mental. Sobre esta base, el Instituto Nacional de Migracién puso en marcha
este programa, que ofrece informacién desagregada, fiable, oportunay en
plazos relativamente cortos, indispensable para la toma de decisiones del
Consejo Nacional de Migracién y organismos gubernamentales en el disefio,
aprobacién y ejecucién de politicas pdblicas nacionales y sectoriales.

La primera fase tuvo lugar en el afo 2021y correspondié al disefio del
programa a través de consultas a diversos actores sectoriales. Inicié con
el desarrollo de mesas de didlogo con expertos, empresarios, asociacio-
nes y representantes de instituciones gubernamentales. Estos espacios de
intercambio se enfocaron en identificar las perspectivas de los actores con-
vocados sobre la participacién de mano de obra extranjera en los sectores
construccién, turismo, agropecuario y comercio. Como resultado de estos
acercamientos, se delimitaron los sectores especificos que se abordarian en
las investigaciones que forman parte del Programa y se elaboré un informe
que sistematiza los puntos de vista de las organizaciones consultadas.

La segunda fase que entré en implementacién a mediados del afo 2021 y
se mantiene en ejecucién, incluye la realizacién de investigaciones de tipo
cualitativo y cuantitativo, inicialmente para el sector agricola.

El primer estudio cualitativo del Sector Agricola (2021) se centré en tres
rubros bdsicos para la seguridad alimentaria del pais: arroz, habichuelas
y platanos. Esta investigaciéon dio como resultado el Estudio descriptivo-ex-
ploratorio sobre el mercado laboral en el sector agricola y su necesidad de
mano de obra extranjera del cual se pudo constatar lo siguiente:



El sector agropecuario juega un rol clave en el mercado de trabajo
dominicano y su funcionamiento eficiente es un factor determinante
para la seguridad alimentaria y el comercio internacional.

Prevalece la informalidad para la contratacién de los trabajadores,
originada bdsicamente en dos factores, la rentabilidad de la
produccién agricola y la flexibilidad que demandan los ciclos agricolas.
La informalidad a su vez genera en consecuencia la demanda de
mano de obra extranjera, determinada por los ciclos agricolas. El
reclutamiento de mano de obra se realiza a través de la informacién
gue fluye entre productores que requieren trabajadores y trabajadores
que buscan trabajo.

La poblacién ocupada de inmigrantes haitianos es de 76.8 %, de los
cuales el 33.8 % labora en el sector agropecuario. El 92 % de los
trabajadores extranjeros de origen haitiano que laboran en el sector
agricola son hombres en edad de trabajar. Los niveles de educacion
son muy bajos en esta poblacién y se presentan barreras culturales
que limitan la integracién.

El estudio ofrece unas estimaciones preliminares de la demanda
sectorial y por rubro, que responden a los objetivos del programa y
sientan las bases para una medicién de mayor precisién en estudios
cuantitativos posteriores.

En esta segunda fase, como parte de los
estudios en el Sector Agricola, se realizé
la primera Encuesta Sectorial Agricola,
ENAGROT-2022, con el propdsito de
ofrecer informacién acerca de la activi-
dad laboral de los trabajadores, particu-
larmente migrantes, en un sector estraté-
gico y en cultivos especificos de platano,
arroz, habichuela. Su método compara-
tivo permite identificar diferenciales en
cuanto a las necesidades de demanda
de mano de obra entre rubros y en fun-
cién de la estacionalidad de los cultivos.
Asimismo, permite conocer el perfil so-
ciodemogrdfico de los trabajadores, par-
ticularmente inmigrantes, presenta un
andlisis de sus caracteristicas educativas
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y composicién familiar, profundizando en el conocimiento y experiencia de
sus actividades laborales, relacionado con sus habilidades para el manejo
de herramientas y maquinarias especializadas en la labor agricola.

Para el grupo de trabajadores extranjeros empleados en las fincas objeto de
estudio se analizan los retos que enfrentan en cuanto a acceso a servicios
de salud y otros derechos, se estudia su historia migratoria y los patrones de
migracién, las ocupaciones que desempefnaban en sus paises de origen en
comparacién con sus ocupaciones actuales y se exploran los mecanismos
de insercién en el mercado laboral agricola en la RepUblica Dominicana.

Los resultados de la encuesta representan un insumo necesario para el di-
sefio de politicas migratorias que contribuyan a una migracién ordenada,
segura y regular lo que a su vez contribuye al desarrollo del pais. En este
tenor, de la ENAGROT-2022 se derivan recomendaciones para el disefio de
politicas, que apuntan a la regulacién del mercado laboral rural, para lo
gue se hacen fundamentales tres aspectos:

1. Establecer generadores de informacién que permitan obtener datos
fiables que brinden una imagen precisa del comportamiento estacional
de la demanda de mano de obra y sus requerimientos estacionales.

Ordenar el ingreso de mano de obra por la frontera a través de la
implementacién de un programa modernizador que trabaje la refor-
ma de la legislacién migratoria en materia laboral, destacando: a)
politicas de ingreso, permisos laborales y contratos para el trabajo
de temporada, b) regulacién y documentacién, e) asi como el disefio
estratégico de un marco de mediano y largo plazo tendente a una
dominicanizacién realista del mercado laboral rural.

3. Acompanar el programa modernizador de una efectiva politica de
retorno de los trabajadores de temporada con base en un acuerdo
regular que involucre tanto a las autoridades de gobierno, como al
sector empresarial.

La tercera fase iniciada a mediados del afio 2023 estudia los sectores Turis-
mo y Construccién. En primer lugar, se realizé el estudio cualitativo Mercado
laboral y mano de obra extranjera en el sector turismo en Repiblica Domini-
cana, con el propésito de entender la l6gica, las dindmicas y las necesidades
de mano de obra extranjera en el sector turismo y comercio conexo en su
entorno, como un todo.

El sector turismo impacta la economia dominicana de forma directa, a través
de los servicios que se ofrecen a los turistas; de forma indirecta, a través
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de las inversiones; y de forma inducida, a través del consumo de la em-
pleomania del turismo. Es un sector muy variado en cuanto a perfiles para
la mano de obra, entre los grupos de trabajadores identificados por pais
de origen de encontraron en orden decreciente haitianos, venezolanos, es-
tadounidenses, espafoles, canadienses e italianos; y en menor magnitud,
rusos, alemanes, colombianos, costarricenses y cubanos. La diversidad se
extiende a los motivos de la inmigracién de estos trabajadores extranjeros,
que van desde conflictos politicos y bisqueda de mejores oportunidades de
empleo hasta motivos de reunificacién familiar o atraccién de tipo personal.

La demanda de mano de obra para este sector se centra en el manejo
de idiomas y dominio de competencias blandas tales como planificacién,
innovacién, manejo de conflictos, resiliencia, entre otros. Las condiciones
de informalidad estdn més marcadas en negocios pequefios y medianos y
entre los trabajadores independientes, asi también, la mayor cantidad de
mano de obra extranjera en el sector turismo se corresponde a ocupados
informales o a trabajadores por cuenta propia. Se da cuenta de evidencias
en cuanto a prdcticas de subcontrataciéon de la mano de obra extranjera
menos cualificada a través de empresas intermediarias.

En el afno 2024 se aborda el estudio cualitativo del sector construccién

y las encuestas sectoriales de turismo y construccién

El Estudio cualitativo sobre la mano de obra de origen extranjero en el sector
construccién, tiene como objetivo conocer las caracteristicas, propiedades y
perfiles especificos del mercado laboral del sector construccién y la necesi-
dad de mano de obra extranjera, tomando en cuenta a trabajadores en el
sector construccién inmigrantes y dominicanos en zonas seleccionadas del
Gran Santo Domingo, Santiago e HigUey. El estudio se encuentra en marcha
durante el segundo trimestre del afio 2024.
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La Encuesta Sectorial Turismo, actualmente en
fase de disefio, pretende caracterizar la deman-
da de mano de obra y su volumen en el sector
turismo, en las dreas y actividades de mayor
atraccién para los trabajadores inmigrantes,
abordando tres polos turisticos: Punta Cana,
Puerto Plata y Barahono—Pedernales. Seré le-
vantada durante el segundo semestre del afo
2024. Se tomard en cuenta poblaciones que
se articulan en territorios determinados y ac-
tividades econémicas turisticas o asociadas al
turismo, a saber: Empresas formales del sector
turismo y empleados; Negocios informales del
sector turismo y empleados; y Trabajadores por
cuenta propia en el sector turismo.

La Encuesta Sectorial Construccidon, actualmente
en fase de licitacién, tiene como obijetivo estimar
la demanda de mano de obra extranjera y las
caracteristicas socioeconémicas de la fuerza de
trabajo en el sector construccion.

Cabe destacar que las fases de este programa
de medicién, con sus aportes de conocimiento
a través de los diversos estudios cualitativos y
cuantitativos, buscan alcanzar una aproxima-
cién a las realidades socioeconémicas de la in-
sercion laboral de la mano de obra extranjera
desde las perspectivas de los empleadores y los
trabajadores, aspecto innovador que otros estu-
dios sobre el mercado laboral y las poblaciones
migrantes no permiten conocer a profundidad.
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Mesa Técnica de
Estadisticas Migratorias

Fruto de un convenio de colaboracién entre la Oficina Nacional de Estadis-
tica (ONE) y el Instituto Nacional de Migracién (INMRD), con el apoyo de
la Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM), fue creada la
Mesa Técnica de Estadisticas Migratorias, la cual tiene el propésito de for-
talecer la gestién y coordinacién de la actividad estadistica sobre migraciéon
en la Republica Dominicana y servir de herramienta para la creacién de
un sistema o mecanismo de monitoreo de las estadisticas y/o indicadores
migratorios a corto, medio y largo plazo. Esta Mesa a través de sus sesiones
periédicas apoya la armonizacién de métodos de captura, procesamiento
y presentacién de datos para la producciéon de estadisticas homogéneas y
comparables entre las instituciones del sector migracién.

En 2021 se realizaron tres sesiones de trabajo de la Mesa de Estadisticas
Migratorias. Las dos primeras con el propdsito de establecer el didlogo ini-
cial con vistas a mejorar los registros administrativos y las estadisticas del
sector migracién, asi como efectuar un diagnéstico de la situacién actual y
definir los compromisos de cada institucién participante. Se logré validar la
oferta y la demanda de las operaciones estadisticas y se realizé el andlisis
FODA de la produccién estadistica del sector migracion. En la tercera sesién
fue presentada una propuesta de plan de trabajo para 2022. Asimismo, se
discutieron las caracteristicas generales de la tercera entrega de la Encuesta
Nacional de Inmigrantes (ENI), y se presenté la metodologia de cooperacion
internacional para la mesa de cooperantes del sector migraciéon, ambas ini-
ciativas lideradas por la Oficina Nacional de Estadistica (ONE). La cuarta y
Ultima mesa de 2022 se realizé con el fin de validar el plan de trabajo del
sector migracién con los puntos focales.

En 2023 se han podido concretar avances importantes. Se llevaron a cabo
las siguientes actividades:




1. Curso «Arquitectura para la integridad de datos y estadisticas de
migracién». El DIEM colaboré, a través de la Escuela Nacional de
Migracién (ENM), con el desarrollo de este curso, impartido de

manera conjunta con la Escuela Nacional de Estadistica (ENE) de
la Oficina Nacional de Estadistica. El objetivo general de este pro-
grama formativo fue aplicar técnicas y métodos adecuados para
el disefio de instrumentos de captura de datos, almacenamiento y
procesamiento para la integridad y calidad de los registros admi-
nistrativos, encuestas e investigaciones sobre migracién.
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Mesa de Trabajo de
Trata de Personas

El Instituto Nacional de Migracién de la RepUblica Dominicana, con el aus-
picio de la Unién Europeaq, ejecutéd de 2018 a 2022 el macroproyecto de
investigacién «La trata de personas. Estudios a partir de las migraciones
femeninas relativas a la RepUblica Dominicana». Este ambicioso proyecto
fue resultado de un acuerdo de cooperacién entre ambas instituciones con
el fin de estudiar el fenémeno de la trata de seres humanos y su vinculacién
con las migraciones de mujeres, teniendo a RepUblica Dominicana como
pais de origen, trdnsito y destino de personas migrantes. De forma general,
el proyecto tuvo como propdsito producir informacién factual sobre la trata
de personas, especialmente mujeres dominicanas en el exterior y extranjeras
en Republica Dominicana, asi como nifos, nifas y adolescentes. El proyecto
estd aliado con la misién de mejorar la respuesta gubernamental para el
abordaje del fenémeno y el delito de la trata de personas y su prevencién,
proteccién y persecucién a través de la investigacién cualitativa.

Durante el desarrollo del proyecto se realizaron esfuerzos para la socializa-
cion y validacién de los resultados que se han ido obteniendo. Por un lado,
se llevaron a cabo tres mesas de trabajo con el objetivo de validad y sociali-
zar los dos estudios empiricos del macroproyecto a través de la presentacién
de la metodologia y sus resultados y la discusién técnica de los estudios con
los actores presentes. En la primera mesa se presentaron los estudios sobre
la «Trata de mujeres extranjeras en la RepUblica Dominicana» y «Trata de
mujeres dominicanas en el exterior».

En la segunda mesa se discutié el estudio «Trata de nifios, nifas y adoles-
centes extranjeros en RepUblica Dominicana, desde la perspectiva de actores
clave». En esta mesa también se hicieron aportes para fortalecer la politica
migratoria y de atencién a la nifiez. Conté con la participacién de represen-
tantes de instituciones publicas relacionada con la nifez y la adolescencia,
la sociedad civil, la academia y personas expertas en el tema y fue una
oportunidad para debatir sobre el sistema nacional de atencién a la nifiez
en riesgo de trata, los instrumentos normativos e institucionales y el perfil
de NNA que estaria en situaciéon o riesgo de trata.

En la tercera mesa se socializé y validé la investigacién «Estudios de casos
en Europa y el Caribe sobre la trata de mujeres dominicanas en el ex-
tranjero y exploracién sobre las familias de victimas de trata en Republica
Dominicana.



Los estudios y las mesas mencionadas han aportado una serie de recomen-
daciones en materia de politica migratoria y, de manera especifica, respec-
to a la trata de personas, para incidir en los tres dmbitos de actuacién: la
prevencién del fenémeno, la proteccién de las victimas y la persecucién del
delito. De estos estudios resultaron varias publicaciones.
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Otras actividades de investigacion
desarrolladas durante el ano 2023

Encuentro sobre migracion laboral y su relacion con procesos
de regularizacion de personas migrantes

Los dias 3 y 4 de agosto del afo en curso, el Instituto Nacional de Migracién
(INMRD), con el apoyo de la Organizacién Internacional para las Migracio-
nes (OIM), realizé en Punta Cana el encuentro sobre migracién laboral y su
relaciéon con procesos de regularizacién de personas migrantes. Este tuvo
como propésito ofrecer un espacio de didlogo entre el sector empleador, la
sociedad civil y el gobierno para discutir la situacién actual de la demanda
laboral, asi como posibles retos y oportunidades en el tema.

El evento conté con la participaciéon de sector publico (Ministerio de Tra-
bajo, Ministerio de Relaciones Exteriores, Direccién General de Migracioén,
Ministerio de Turismo, Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo),
sector privado y sociedad civil (ASOLESTE, ASONAHORES, ACOPROVI, CO-
PARDOM, MOSCHTA, CASC, CNTD), asi como organismos internacionales
(OBMICA, UNFPA, OIT).

En dicho encuentro se desarrollaron paneles sobre los retos y desafios del
sector empleador en el mercado laboral, la transformacién del mercado
de trabajo, el Plan de Normalizacién de Venezolanos en Republica Domi-
nicana. Ademds, se realizaron ejercicios grupales de discusién a fin de re-
copilar recomendaciones sobre posibles soluciones para la contratacién de
trabajadores extranjeros en los sectores turismo, agricultura y construccién.
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Encuentro de actores sectoriales para ejercicio de propuestas
de politicas publicas sobre migracion laboral

El Departamento de Investigacién y Estudios Migratorios (DIEM), a la luz de
la publicacion de la Memoria del Seminario Internacional: Migracién Laboral
en América Latina y el Caribe, realizado durante el afio 2022, motivé un
encuentro con actores de gobierno, sociedad civil, empresarios y acadé-
micos para invitarles a reflexionar y discutir posibles buenas prdcticas de
las presentadas en el pasado seminario que pudieran ser replicadas en el
escenario actual de la migracién laboral en el pais. El encuentro tuvo lugar

el dia 30 de noviembre del afio 2023 en la Escuela Nacional de Migracién
del INMRD).

El encuentro inicié con un esquema de presentaciones de tres buenas préc-
ticas que fueron expuestas durante el pasado seminario sobre tres ejes: 1.
Reclutamiento ético, 2. integracién de trabajadores migrantes venezolanos
y 3. demanda y oferta de trabajadores extranjeros. Las presentaciones in-

trodujeron un ejercicio de discusién en grupo con los siguientes propésitos:
1) Identificar lecciones aplicables a la Republica Dominicana, 2) identificar
desafios especificos relacionados con la migracién laboral en la Republica
Dominicana y 3) proponer sus recomendaciones.

Se trabaijé con dos grupos de participantes mixtos, cada uno conformado por
representantes del Ministerio de Trabajo, la Direccién General de Migracién,
el Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo, OBMICA, MUDHA,
Acoprovi, Funcoverd, el Consorcio Azucarero de Empresas Industriales, la
Mesa Nacional para las Migraciones, entre otros actores relevantes en la
gestion de la migracién laboral.

Entre los resultados mds destacados se concluye que el acceso a documen-
tacién vélida en el pais para la poblacién migrante es primordial, ya que de
otra forma no seria posible el ordenamiento del proceso de reclutamiento ni
la integracién y cohesidn de los migrantes. Se recomienda tener una politica
clara de cémo queremos gestionar la migracién como pais. Debe ser una
politica de Estado, para que haya continuidad en su aplicacién y sobreviva
a los cambios de administracion.
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Talleres de discusion de los resultados del Seminario
Internacional: Migracion Laboral en América Latina y el Caribe

Teniendo como insumo base la publicacién del informe de memorias del
Seminario Internacional Migracién Laboral en América Latina y el Caribe rea-
lizado en el afio 2022, el pasado 30 de noviembre de los corrientes se llevd
a cabo el taller denominado «Reflexiones sobre migracién laboral en América
Latina y el Caribe: experiencias relevantes para Republica Dominicanas.

El propésito de este taller fue aprovechar las experiencias y conocimientos
compartidos en el seminario para promover una reflexién y discusién sobre
la migracién laboral en el contexto de Republica Dominicana. Este taller se
enfocé en el andlisis de précticas exitosas, desafios y oportunidades que se
han presentado en la regién, con la intencién de aprender estas lecciones y
enriquecer las politicas y estrategias relacionadas con la migracién laboral
en el pais.

Para el desarrollo del taller fueron invitados como participantes actores de
los sectores pUblico y empresarial y organizaciones de la sociedad civil con
incidencia en el dmbito de la migracién laboral. Bajo la dinédmica de mesas
de trabajo, se sostuvo un didlogo colaborativo con la finalidad de desarro-
llar enfoques conjuntos que abordasen los desafios y oportunidades en la
migraciéon laboral.
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En el Afo 2020 la ENM desarrollo un total de 49 accio-
nes formativas, 17 més que en 2019, y se alcanzaron 60
réplicas divididas en videoconferencias, charlas, talleres,
cursos, cursos especializados y diplomados, en las tema-
ticas de salud, nifez en movilidad, migracién, derechos
humanos, trata de personas, manejo de plataformas di-
gitales, mediacién intercultural, género, entre otros.

Durante esta gestién, en octubre de 2020, se inauguré
el primer «Curso especializado de técnicas y gestiéon mi-
gratoria» para los nuevos oficiales de la Direcciéon Gene-

ral de Migracién (DGM), con lo cual se dio cumplimiento
a la Ley General de Migracién que exige que la Escuela
Nacional de Migracién capacite a los inspectores antes
de asumir sus funciones.

Ademds, se redisefaron los principales talleres presen-
ciales para adaptarlos a la modalidad online. Se inicié
el «Diplomado virtual en trata de mujeres, nifios, nifias
y adolescentes: Estrategias de proteccién y asistencia a
sobrevivientes», que es el primer diplomado completa-
mente virtual implementado en la ENM, el cual consti-
tuye un avance significativo en el uso de las tecnologias.




2022

Republica Dominicana sobre el Tréfico llicito de Migran-
tes, financiado por la OIM y efectuado en la ENM del
6 al 9 de septiembre de 2021. Ademds, se ofrecieron
cursos cortos, como «Género y migraciéon: Movilidad y
mercados laborales» e «Introducciéon a politicas migra-
torias internacionales» en colaboracién con el Equipo de
Investigacion Sociedades en Movimiento (ESOMI).

En el afio 2022 la ENM desarrollé un total de 100 ac-
ciones formativas, divididas en talleres, cursos, cursos
especializados y diplomados en las temdticas de salud,
nifnez en movilidad, migracién, derechos humanos, tra-
ta de personas, formacién de formadores, mediacién
intercultural, género, entre otros.

Se logré coordinar y reunir a précticamente todos los
actores directos del proceso migratorio en el pais me-
diante los espacios de didlogo que se propiciaron du-
rante el transcurso de este aflo. Ademds, se realizaron
consultorias y reuniones sobre las teméticas de capaci-
taciones en conjunto con OIM.




En su primer trimestre la ENM marca un hito con la
ejecucion de dos productos nuevos: la apertura de la
maestria y un taller dirigido al personal de interdiccién
de la DGM.

En enero inicié el primer «Taller de interdiccion y debido
proceso en nifas, nifos, adolescentes y sus familias»,
dirigido a agentes de Interdiccién de la DGM.

Se da apertura a la primera cohorte de la «<Maestria en
politicas pUblicas y desarrollo en el Caribe», con titula-
cién por la Universidad Iberoamericana (UNIBE).

Inicié la promocién y proceso de evaluacidn y seleccién
de los futuros maestrandos de la segunda cohorte de
la «Maestria en politicas migratorias y desarrollo en el

Cariben.




32 | Memoria institucional INM RD 2020-2024

Acciones relevantes ENM 2020-2024

Curso especializado en técnicas y gestion migratoria en la
Republica Dominicana

Durante esta gestién se inaugurd en octubre de 2020 el primer «Curso es-
pecializado en técnicas y gestién migratoria». Esta inauguraciéon se llevé a
cabo en cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley General
de Migracién 285-04 y su reglamento de aplicacién

Esta capacitacion contribuye a la Direccién General de Migracién y al Minis-
terio de Interior y Policia en el impulso de la gestién migratoria no solo en
el sentido de la regulacién, sino también en el entendimiento de la gestién
y la gobernanza. Con la apertura de esta accién formativa dimos un gran
paso en la implementacién verdadera del mandato legal de la Institucién.
Avanzamos hacia la modernizacién que queremos aportar desde el INM RD
y la calidad académica de los supervisores y oficiales de la DGM.

-
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Taller de interdiccion y debido proceso en las
repatriaciones terrestres

El Instituto Nacional de Migracién (INM RD), a través de su departamento
docente, la Escuela Nacional de Migracién, en enero de 2024 implementé
el programa de formacién sobre interdiccién y debido proceso en las repa-

triaciones terrestres, dirigido a los agentes de interdicciéon de la Direcciéon
General de Migracién (DGM).

El objetivo de esta capacitacién es fortalecer y ampliar los conocimientos
relativos al manejo bdsico del marco conceptual en derechos humanos y
las garantias de debido proceso en la verificacién de estatus migratorio,
detencién y/o deportacion terrestre de personas extranjeras en la RepUblica
Dominicana por parte de los/as agentes estatales. El disefio de este taller se
enfoca en educar a los interdictores para garantizar que estos procesos se
realicen de manera justa, respetando los derechos humanos y protegiendo
a las personas de posibles vulneraciones durante el proceso de retorno.

Esta accién formativa estd orientada a recursos humanos que realizan fun-
ciones de interdiccién migratoria en Repiblica Dominicana, con un con-
tenido actualizado y el uso de diversas técnicas y estrategias de ensefian-
za-aprendizaje, acorde con la compleja realidad que se presenta en el pais
actualmente. Asimismo, estd planteado desde una perspectiva prdctica y
experiencial, que le permitird a este personal desempenar sus funciones con
calidad y sentido ético dentro de la Direcciéon General de Migracién.




Escuela Nacional de Migracion (ENM)

Acciones formativas por sectores

Sectores
Ml Direccién General de Migracién
B Otras instituciones gubernamentales

Sociedad civil
W Abiertas al piblico en general

Direccién General de Migracién

Otras instituciones gubernamentales

Sociedad civil

Abiertas al piblico en general

Cantidad de acciones formativas desarrolladas por piblico
Direccién General de Migracién

Oftras instituciones gubernamentales

Sociedad civil

Abiertas al piblico en general 15

Cantidad de acciones 2 68 Con una 8.311
7

formativas desarrolladas participacién de | personas
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Maestria en politicas migratorias y
desarrollo en el Caribe

Es el resultado de un esfuerzo interinstitucional que tiene como obijetivo crear
capacidades en los recursos humanos responsables del disefio y ejecucién
de politicas y programas en materia de migracién, de modo que se elaboren
a partir de los principios y marcos regulatorios existentes, desde un marco
de derechos que fomente el desarrollo.

La Universidad Iberoamericana (UNIBE), el Instituto Nacional de Migracién
(INM RD), la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) vy el
Instituto de Educacién Superior en Formacién Diplomética y Consular Dr.
Eduardo Latorre Rodriguez (INESDYC), érgano académico del Ministerio de
Relaciones Exteriores, han aunado esfuerzos para contribuir al disefio y la
puesta en marcha de este programa en un tiempo en que los paises de la re-
gién requieren personal calificado para llevar a cabo sus funciones con base
en marcos conceptuales, metodolégicos y legales actualizados, pertinentes
y coherentes con los marcos regulatorios nacionales e internacionales.
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Desde 2021 el Instituto Nacional de Migracién ha puesto en marcha un
programa de seminarios internacionales, disefiados con el fin de fomentar

el didlogo entre expertos y hacedores de politicas pdblicas. Estos espacios de
intercambio facilitan la discusién de temas actuales sobre migracién a partir
de diversos abordaijes, perspectivas tedricas y disciplinas. Asimismo, este tipo
de plataforma constituye el escenario ideal para la presentaciéon de estudios
empiricos que propicien una mejor compresion del fenémeno migratorio.

El programa de seminarios internacionales sitGa la migracién en tres niveles:
como fenémeno global con implicaciones tanto para los paises receptores
como expulsores de migrantes; desde la perspectiva regional, que muestra
sus dindmicas actuales, y a nivel local y su relacién con el fenémeno global,
es decir, cudn semejante o diferente es la realidad del pais de lo que se estd
observando a nivel internacional y en paises con situaciones similares a las
nuestras. Esto al mismo tiempo implica conocer nuevos abordajes del fené-
meno que puedan ser adoptados como buenas prdcticas, incluso de otras
regiones diferentes a la latinoamericana y caribefa.

Si bien la experiencia misma de los seminarios es enriquecedora para los
participantes, su alcance no se limita a las ponencias y debates. Se trata
de generar conocimiento que sirva de base a los hacedores de politicas
migratorias para brindar soluciones efectivas al ordenamiento migratorio,
la integracién de los migrantes en las sociedades de acogida y su retroa-
limentacién con las sociedades de origen, de manera que estas politicas
coadyuven al desarrollo y funcionamiento integral de nuestros paises.

En ese sentido, este programa de seminarios cumple con varias funciones:

Generar sinergias entre las institucio-
nes gubernamentales, los organis-
mos internacionales y la academia.

Fomentar el didlogo en temas
relevantes en materia migratoria.

Ayudar a establecer nuevos ca-
nales de cooperacién regionales
y locales.

Servir de base para la realizacion
de investigaciones.

|dentificar buenas prdcticas internacionales.




Seminario Internacional: Migracion, Remesas y Desarrollo

Con el fin de ofrecer informacién oportuna, certera y consensuada en térmi-
nos de las migraciones que atafien a la Republica Dominicana, el INM RD
disend y ejecutd el Seminario Internacional Migracién, Remesas y Desarrollo,
plataforma en la que expertos dominicanos y extranjeros, representantes
de organismos internacionales y actores de instancias gubernamentales de
interés establecieron un debate multidisciplinario, plural y desde diferentes
enfoques sobre las remesas, su potencial para el desarrollo y su aprovecha-
miento para ordenar flujos migratorios de retorno.

Este encuentro constituyé un punto de partida para la construccién de la
agenda del segundo eje de la presente gestién del Instituto Nacional de
Migracién que tiene como propédsito desarrollar un programa de inves-
tigaciones, publicaciones y gestién migratoria en torno a la emigracién
dominicana y su didspora. A partir de este seminario se inicié un programa
de investigaciones encaminado a producir conocimiento sobre las remesas
como mecanismo transnacional de vinculacién de la didspora dominicana
con el desarrollo econémico, social y cultural del pais.

Luego de un arduo esfuerzo de coordinacién entre diversas instituciones
pUblicas, privadas y organismos internacionales de cooperacién, como el
Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo, el Centro de Estu-
dios Monetarios Latinoamericanos, el Ministerio de Economia, Planificacién
y Desarrollo y el Banco Central de la Repiblica Dominicana, en octubre de
2021 el Instituto Nacional de Migracién logré impulsar este primer seminario
internacional sobre migracién, remesas y desarrollo, que resulté ser el tema
idéneo a raiz de la pandemia por COVID-19 y sus efectos a nivel global, en
un momento en el que las remesas desempefnaron un papel primordial en
las economias de muchos paises de América Latina y el Caribe, como es el
caso de la Republica Dominicana.




av0 2022

Seminario Internacional:
Migracion Laboral en América Latina y el Caribe

El Seminario Internacional: Migracién Laboral en América Latina y el Ca-
ribe conté con el apoyo financiero de la Organizacién Internacional para
las Migraciones y la Organizacién Internacional del Trabajo. Este evento
constituyd un espacio de reflexién sobre la situacién laboral de la poblacién
trabajadora migrante en la regién de América Latina y el Caribe. Asimismo,
abordé los procesos de flexibilizacién del trabajo, la informalidad laboral,
las demandas sectoriales de mano de obra y su composicién de género,
asi como las politicas laborales que en la situacién pos-COVID-19 se han
implementado en la bisqueda de una efectiva gobernanza migratoria. De
igual forma, se establecié el debate sobre la produccién de estadisticas y ge-
neracién de datos que ayuden a comprender mejor el fenémeno migratorio.

Este seminario tuvo como propésito articular espacios de reflexién orienta-
dos, fundamentalmente, a discutir las dindmicas actuales y los modelos de
buenas prdcticas a nivel global, regional y local sobre migracién laboral,
asi como propiciar discusiones que permitan identificar necesidades de co-
nocimiento en torno al tema migratorio y alimenten un programa de inves-
tigacién que impulse politicas orientadas al desarrollo nacional.

Participaron expertos en migracién laboral de la Organizacién Interna-
cional del Trabajo, la Organizacién Internacional para las migraciones
y el Banco Mundial, quienes abordaron la situacién de los trabajadores
migrantes, los cambios en el mundo del trabajo a escala global y las
politicas migratorias de varios paises de la regién (Colombia, Venezuela,
Chile, México, Ecuador, Perd, Argentina, Brasil), Canadd, Alemania y
las islas del Pacifico (Nueva Zelanda y Australia).
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Seminario Internacional:
Redes Transnacionales y Globalizacion

En el afo 2023, se llevé a cabo el Seminario Internacional: Redes Trans-
nacionales y Globalizacién, centrado en temas de movilidad humana en
poblacién de juventudes y mujeres. Abordé aspectos fundamentales rela-
cionados con el cuidado, asi como las dindmicas de interaccién en espacios
transnacionales para generar recomendaciones que permitan avanzar con
las politicas publicas correspondientes.

La transnacionalizacién migratoria se refiere a los procesos sociales, eco-
némicos y culturales que ocurren cuando las personas migrantes mantienen
conexiones e interacciones significativas con sus paises de origen, mientras
residen y trabajan en otros paises. De igual modo, implica la formacién
y mantenimiento de vinculos transnacionales, como relaciones familiares,
sociales y politicas que trascienden las fronteras nacionales.

Este seminario conté con la participacién de distinguidos invitados interna-
cionales: la Dra. Peggy Levitt, jefa del Departamento de Sociologia y profe-
sora Mildred Lane Kemper de Sociologia en Wellesley College, asociado a
Harvard University; el Dr. Alejandro Canales, economista, profesor-investi-
gador del Departamento de Estudios Regionales (INESER) de la Universidad
de Guadalajara, México; René Maldonado, consultor de la Unidad de Mi-
gracién del BID y director del Programa de Remesas y Desarrollo del CEMLA;
Larraitz Lexartza, oficial de Género de la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) para América Central, Haiti, Panamd y Repiblica Dominicana,
entre otros destacados expertos en el tema.
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El INM RD desarrolla un amplio plan de publicaciones anual. En estos cua-
tro afos de gestion han sido publicados alrededor de cuarenta y cinco
volUmenes sobre migracién, que incluye los estudios e investigaciones que
desarrolla el INM RD desde su Departamento de Investigacién y Estudios
Migratorios y otfros internos de apoyo al Consejo Nacional de Migracién e
instituciones vinculadas. De igual forma, han sido publicados varias obras
de reconocidos investigadores dominicanos y los textos cldsicos que forman
parte de la coleccién Cldsicos de la Migracién Dominicana, asi como la
revista Estudios Migratorios, que cuenta a la fecha con cuatro nUmeros y el
boletin Informativo INM RD de periodicidad semestral.

ANO 2021

Libros, estudios, informes de investigacion, revista y boletin

e

10S

STUDIOS
RIGRAT

Revista Estudios Migratorios, nim. 2 Las politicas migratorias de la
Julio-diciembre 2021 Reptiblica Dominicana (1912-2018)

La otra inmigracién. Estudio sobre las corrientes de inmigracién de
procedencia extrainsular y la integracién social y econémica de los
inmigrantes de las principales comunidades etnonacionales.

Estudio sobre la situacién de nifios, nifias y adolescentes con padre/
madre de origen extranjero en Republica Dominicana de acuerdo con
datos de la Encuesta Nacional de Inmigrantes.

Estudio del marco legal para la proteccién de menores extranjeros no
acomparnados en Repiblica Dominicana.

Estudio cualitativo sobre la trata de mujeres extranjeras en Republica
Dominicana.
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Estudio descriptivo-exploratorio sobre el mercado laboral en el sector
agricola y su necesidad de mano de obra extranjera.

Estudio descriptivo-exploratorio sobre el mercado laboral en el sector
agricola y su necesidad de mano de obra extranjera.

Andlisis sobre la condicién de tenencia de actas de nacimiento de
nifios(as) de cero a cinco afos beneficiarios del INAIPI, hijos(as) de
parejas mixtas o extranjeras

Resumen ejecutivo del informe «Nirios, nifias y adolescentes extranjeros
en situacién o en riesgo de trata en Repiblica Dominicana desde la
perspectiva de actores clave».

Resumen ejecutivo del informe «Trata de mujeres dominicanas en Costa
Rica, Suiza y Espafa en el marco de los estudios de género, migracién
y desarrollo».

La politica de inmigracién del dictador Trujillo. Coleccién cldsicos de
la migracién dominicana.

La vida antes, durante y después de la trata. Enfoques innovadores
para el estudio de la trata dentro y fuera de Republica Dominicana
(Reimpresion).

1 2 Boletin Informativo INM RD 6.

1 3 Boletin Informativo INM RD 7.

Articulos de divulgacion cientifica (en Newsletter y
boletin Informativo INM RD)

Hacia un modelo integracionista de la migracién. Pedro Valdez.

. Visita a la frontera dominico-haitiana: parque industrial CODEVI.
Reyna Bartolomé y Pedro Valdez.

. Caracteristicas de las mujeres inmigrantes en RepUblica Dominicana.
Anderson Santana.
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La otra inmigracién. Un redescubrimiento de la olvidada inmigra-
cién extrainsular hacia la Republica Dominicana. Pedro Valdez.

5. Remesas familiares desde una perspectiva teérica. Reyna Bartolomé.

6. Insercién laboral de la migracién venezolana en Latinoamérica.
Rocio Acosta.

7. Medicién continua de mano de obra extranjera en Republica Domi-
nicana. Anderson Santana y Pedro Valdez.

8. Algunas reflexiones sobre la trata de personas. Anderson Santana.

9. Mesa de Trabajo para validar estudio de trata de nifios, nifas y
adolescentes extranjeros en Republica Dominicana. Rocio Acosta.

10.Enfoque de migracién, género y desarrollo en el abordaje de la trata
de personas. Pedro Valdez.

11.Trabajadores extranjeros en las actividades de Hoteles, bares y res-
taurantes en Republica Dominicana. Rocio Acosta.

12.Perfil sociodemogréfico de los nifios, nifas y adolescentes (NNA)
inmigrantes en la RepUblica Dominicana. Anderson Santana.

Articulos de indole académica y cientifica (en revistas cientificas
y capitulos de libros)

Integracién socioeconémica de los inmigrantes ocupados en el sec-

tor agropecuario. Rocio Acosta. Revista Estudios Migratorios, nom.
1, enero-junio 2021, INM RD.

2. Insercién y ocupacién laboral de los inmigrantes venezolanos en
RepUblica Dominicana en el periodo 2017-2018. Reyna Bartolomé,
Rocio Acosta, Francisco Leonardo, Anderson Santana y Germania
Estévez. Insercién laboral de la migracién venezolana en Latinoamé-
rica. Coleccién OBIMID, vol. 8, mayo 2021.

3. De las corrientes migratorias extrainsulares hacia la Repiblica Do-
minicana o la otra inmigracién. Pedro Valdez. Revista Estudios Mi-
gratorios, nUm. 1, enero-junio 2021, INM RD.

4. Reflexiones en torno a la mano de obra extranjera en los sectores agro-
pecuario y construccién en la RepUblica Dominicana. Anderson Santa-
na. Revista Estudios Migratorios, nim. 1, enero-junio 2021, INM RD.

5. Una mirada a la politica migratoria laboral alrededor del mundo.
Reyna Bartolomé. Revista Estudios Migratorios, nom. 1, enero-junio
2021, INM RD.
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6. Programa de Medicién de la Demanda de Mano de Obra de Tra-
bajadores Extranjeros en los sectores dindmicos de la economia
dominicana. Germania Estévez y Adria de la Cruz. Revista Estudios
Migratorios, nim. 1, enero-junio 2021, INM RD.

Diez preguntas a Frank Céceres. Adria de la Cruz. Entrevista de la

seccién Didlogo de la revista Estudios Migratorios, nim. 1, enero-junio
2021, INM RD.

a0 2022

Libros, estudios, informes de investigacion, revista y boletin

Boletin Informativo INM RD Instituto Nacional de Migracion.
numero 8 La politica del cambio.
Informe de gestion 2020-2022

1 Memoria institucional 2021

2 Revista Estudios Migratorios, nGmero 2

3 Revista Estudios Migratorios, nGmero 3

4 Boletin Informativo INM RD, nGmero 9

5 Boletin Informativo INM RD, nimero 10

Informe de la maestria en politicas migratorias y desarrollo en el Caribe.
Resumen ejecutivo
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Articulos de indole académica y cientifica

. Desigualdades interseccionadas. Entendiendo las experiencias de
integracién social de las personas migrantes en el marco de las
desigualdades y la identificacién social. Pedro A. Valdez-Castro.
Revista Estudios Migratorios, nim. 2.

2. Alternativas metodolégicas y desafios para el estudio de la migra-
cién laboral en RepuUblica Dominicana. Adria de la Cruz. Revista
Estudios Migratorios, nUm. 2.

3. Estudios a partir de las migraciones femeninas relativas a Republica
Dominicana: Estado del arte y evidencia actualizada (resefia). Re-
vista Estudios Migratorios, nim. 2.

4. Reflexiones acerca del Estudio sobre la situacién de nifios, nifias
y adolescentes con padre/madre de origen extranjero en Republi-
ca Dominicana, de acuerdo con datos de la Encuesta Nacional de
Inmigrantes. Germania Estévez Then. Revista Estudios Migratorios,
num. 2.

5. Miamenses al borde en una ciudad global. Pedro Valdez Castro.
Revista Estudios Migratorios, nUm. 3, enero-junio 2022.

6. La migracién china en Repiblica Dominicana 1961-2018 de Mukien
Sang Ben (Resefa). Angeline Molina. Revista Estudios Migratorios,
num. 3, enero-junio 2022.

Articulos de divulgacion cientifica

1. Més del 90 % de los trabajadores operativos en el sector agrico-
la dominicano son de origen extranjero de acuerdo con estudio
publicado por el Instituto Nacional de Migracién de la Republica
Dominicana. Jessica Mordechay y Rocio Acosta.

2. INM RD impulsa programa de seminarios internacionales para el

fomento del estudio de las migraciones. Reyna Bartolomé. Revista
OBIMID.

3. Colaboracién interinstitucional para el fortalecimiento de la produc-
cién estadistica en el sector migracién. Anderson Santana. Revista
Estudios Migratorios, nUm. 2.

4. La dindmica emigracién-remesas-desarrollo a nivel regional y su
impacto en Republica Dominicana. Reyna Bartolomé y Rocio Acosta.
Revista Estudios Migratorios, nim. 2.
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. La Escuela Nacional de Migracién. Modelo educativo y plan curricular
en el contexto de la profesionalizacién de la gestién migratoria. Gina
Gallardo Rivas. Revista Estudios Migratorios, nim. 2.

6. Instituto Nacional de Migracién, Banco Mundial y Migracién Colombia
realizan Intercambio de Conocimiento. Adria Y. de la Cruz. Revista
Estudios Migratorios, nom. 3.

7. Efectos positivos de las remesas en la economia. Reyna Bartolomé y Rocio
Acosta. Boletin Informativo INM RD, nGm. 8.

8. INM RD realiza Mesa Técnica de Trabajo sobre Estadisticas Migratorias.
Anderson Santana. Boletin Informativo INM RD, ndm. 8.

9. ElInstituto Nacional de Migracién (NM RD) realiza Mesa de Trabajo para
discutir hallazgos de estudio sobre nifios, nifas y adolescentes extran-
jeros en situacién de riesgo de trata en Repiblica Dominicana. Jessica
Mordechay. Boletin Informativo INM RD, nGm. 8.

10.Jornada de Intercambio de Experiencias sobre Programa de Empleo Tem-

porero para Extranjeros. Adria de la Cruz Holguin. Boletin Informativo
INM RD, ndm. 9.

11.Més del 90 % de los trabajadores operativos en el sector agricola do-
minicano son de origen extranjero de acuerdo con el informe Estudio
descriptivo-exploratorio sobre el mercado laboral en el sector agricola

y su necesidad de mano de obra extranjera. Jessica Mordechay. Boletin
Informativo INM RD, nm. 9.

12.Seminario Internacional: Migracién Laboral en América Latina y el Ca-
ribe. Juan Montero. Boletin Informativo INM RD, ndm. 10.

13.Foro Regional de Estadisticas y Datos Migratorios con sede en RepUblica

Dominicana. Angeline Molina y Anderson Santana. Boletin Informativo
INM RD, nim. 10.

14.Una visién de mejora continua en la gestion migratoria. Angeline Molina.

15.Primer Foro Regional sobre Comunicacién y Migracién. Jessica Morde-
chay. Boletin Informativo INM RD, nom. 10.

16.Situaciéon de analfabetismo en poblacién inmigrante joven y adulta en la
Republica Dominicana. Angeline Molina Rodriguez. Newsletter.

17 .Trabajadores extranjeros en las actividades de hoteles, bares y restauran-
tes en Republica Dominicana. Rocio Acosta Morales. Newsletter.
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18.Formaciones conjuntas DGM-MIDE para una gestién integrada de fron-
teras. Yolainy Montero. Newsletter.

19.Emigracién y didgspora dominicana (Parte 1/1l). Reyna Bartolomé y Pedro
Valdez. Newsletter.

20.Emigracién y didspora dominicana (Parte II/Il). Reyna Bartolomé y Pedro
Valdez. Newsletter.

21.Mano de obra extranjera en el sector agricola de Repiblica Dominicana.
Anderson Santana. Newsletter.

22.Trata de mujeres dominicanas: una mirada a través de los ojos de Tahira,
Katia y Rosa. Pedro Valdez. Newsletter.

23.Avances y desafios del combate a la trata de personas y tréfico ilicito de
migrantes en la RepUblica Dominicana. Angeline Molina. Newsletter.

24 .Migracién laboral y remesas en tiempo de COVID-19. Reyna Bartolomé.

25.Migracién interna del Gran Santo Domingo. Anderson Santana.
Newsletter.

26.El Instituto Nacional de Migracién (INM RD) realizé el Seminario In-
ternacional: Migracién Laboral en América Latina y el Caribe. Reyna
Bartolomé. Newsletter.

27 .Programa de medicién de mano de obra extranjera: Mesas de didlogo.
Juan Montero. Newsletter.
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ANO 2023

Libros, estudios e informes de investigacion

Conferencia magistral «Migracion Casa, carro y negocio: La aspiracion de
y desarrollo: Una revision de las migrar en el noreste rural dominicano
tendencias globales»

) Reyna Bartolomé y Pedro Valdez-Castro
Alejandro Portes

1 Mercado laboral y mano de obra extranjera en el sector turismo en
Republica Dominicana. Cecilia Corporén, Magdeline Castafo, Gercy
Mateo, Miguelina Ramirez y Marcos Morales.

2 Memoria del Seminario Internacional: Migracién Laboral en América
Latina 2022. Equipo del Departamento de Investigacién y Estudios
Migratorios del INM RD.

4 Revista Estudios Migratorios, nGmero 4.

3 Memoria institucional 2022.

5 Boletin Informativo INM RD, nGmero 11.

6 Boletin Informativo INM RD, nGmero 12.

7 Informe general «Maestria en politicas migratorias y desarrollo en

el Caribe».




Memoria institucional INM RD 2020-2024 | 59

Articulos de indole académica y cientifica

. La encrucijada de la migracién laboral temporal: 2¢Avances o retro-
cesos? Fabiola Mieres. Revista Estudios Migratorios.

2. La migracién sur-sur en perspectiva comparada. El fenémeno de la
migracion laboral desde Asia hacia los paises del Consejo de Coo-
peracién para los Estados Arabes del Golfo y la migracién en el con-
tinente americano. Francesco Carella. Revista Estudios Migratorios.

3. Migracién laboral haitiana en el sector agricola de la Republica
Dominicana. Revisién de alcance. Sebastian Gerardo-Viala. Revista
Estudios Migratorios.

4. Caracterizacién de la demanda de mano de obra extranjera en los
cultivos de arroz, habichuela y pldtano en la Republica Dominicana.
José Miguel Macias Hernéndez. Revista Estudios Migratorios.

5. Inmigrantes agricultores espafoles en RepUblica Dominicana duran-
te el periodo Franco-Trujillo (1939-1961). Francis Pou de Garcia.
Revista Estudios Migratorios.

Articulos de divulgacion cientifica

1. Iniciativa dominicana de Mesa Técnica de Estadisticas Migratorias.
Anderson Santana. Revista OBIMID.

2. De Bani a Boston. Construyendo comunidad a través de fronteras
de Peggy Levitt. Reflexiones sobre la migracién dominicana trans-
nacional. Reyna Bartolomé. Revista Estudios Migratorios.

3. Seminario Internacional: Migracién Laboral en América Latina y el
Caribe. Juan Montero. Revista Estudios Migratorios.

4. Coleccién Clésicos de la Migracion Dominicana. Proyecto editorial
del Instituto Nacional de Migracién y el Banco de Reservas. Jessica
Mordechay. Revista Estudios Migratorios.

5. Diez preguntas a Juan Pablo Pérez Sdinz. Wilfredo Lozano. Revista
Estudios Migratorios.

6. Representantes del Instituto Nacional de Migracién visitan la selva
del Darién. Yolainy Montero. Boletin Informativo INM RD, nom. 11.
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INM RD y UNICEF renuevan compromiso de colaboracién para la pro-
teccion de la infancia y adolescencia migrantes. Jessica Mordechay y
Arlene Reyes. Boletin Informativo INM RD, nGm. 11.

Encuentro de trabajo de la Mesa Técnica de Estadisticas Migratorias. An-
geline Medina y Anderson Santana. Boletin Informativo INM RD, nom. 11.

Instituto Nacional de Migracién pone en circulaciéon la revista Estudios
Migratorios y el informe de gestién 2020-2022. Jessica Mordechay. Bo-
letin Informativo INM RD, nm. 11.

10.En su visita al pais, invitado por el Instituto Nacional de Migracién, Ale-
jandro Portes, Premio Princesa de Asturias de Ciencias Sociales 2019,
dicta conferencia «Migracién y desarrollo: Una revisién de las tendencias
globales»

11.Datos sobre migracion. ¢Qué discute actualmente la comunidad esta-
distica internacional? Germania Estévez. Boletin Informativo INM RD,
nom. 11.

12.El Instituto Nacional de Migracién participa en el «Curso regional sobre
derechos humanos y accién humanitaria en las fronteras internaciona-
les» realizado en Panamd. Yolainy Montero. Boletin Informativo INM RD,
nom. 11.

13.El Instituto de Dominicanos y Dominicanas en el Exterior (INDEX) y el
Instituto Nacional de Migracién (INM RD) unen esfuerzos para trabajar
en beneficio de la didspora dominicana. Jesica Mordechay y Direccién
de Prensa del Mirex. Boletin Informativo INM RD, nim. 11.

14.Puesta en circulacién de la Memoria Seminario Internacional: Migracién
Laboral en América Latina y el Caribe y el cuarto nimero de la revista
Estudios Migratorios. Jessica Mordechay. Boletin Informativo INM RD,
nom. 12.

15.La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y el Instituto Nacional de
Migracién (INM RD) realizan un encuentro en apoyo a la Mesa Técnica
de Estadisticas Migratorias. Laura Méndez. Boletin Informativo INM RD,
nom. 12.
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16.La gobernanza de la migracién laboral: tendencias, desafios y oportuni-
dades. Jessica Mordechay. Boletin Informativo INM RD, nGm. 12.

17 .Presidente Abinader firma Pacto de Nacién por crisis haitiana. Direccién
de Comunicacién de la Presidencia de la Republica. Boletin Informativo

INM RD, ndm. 12.

18.Instituto Nacional de Migracién realiza seminario sobre redes transna-
cionales y migracién, nifiez migrante y cadenas de cuidado. Jessica Mor-
dechay. Boletin Informativo INM RD, ndm. 12.

19.Feminizacién de la emigracién. Laura Méndez. Boletin Informativo INM
RD, ntm. 12.

20.Estudio sobre mercado laboral y mano de obra extranjera en el sector
turismo evidencia las necesidades en formacién y condiciones de trabajo.
Jessica Mordechay. Boletin Informativo INM RD, nom. 12.

21.La Escuela Nacional del Ministerio Pdblico y el Instituto Nacional de
Migracién establecen vinculos de cooperacién interinstitucional. Depar-
tamento de Comunicacién del Instituto de Educacién Superior Escuela

Nacional del Ministerio Publico (IES-ENMP). Boletin Informativo INM RD,
nom. 12.

22 .El Instituto Nacional de Migracién presenta el libro Casa, carro y negocio:
La aspiracién de migrar en el noreste rural dominicano. Jessica Morde-
chay. Boletin Informativo INM RD, nom. 12.

23.Influencia de las redes sociales en la motivacién para migrar. Jessica
Mordechay. Boletin Informativo INM RD, nom. 12.

24.RepUblica Dominicana juega un papel altamente estratégico en los estu-
dios y politicas sobre el transnacionalismo de acuerdo con el sociélogo
Alejandro Portes. Jessica Mordechay. Newsletter.
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25.21 de marzo: Dia Internacional de la Eliminacién de la Discriminacién
Racial. Angeline Molina. Newsletter.

26.Canadd, Estados Unidos y Espafa han podido mantener sus dindmicas
demogrdficas en alguna medida porque estdn abiertos a la migracién.
Jessica Mordechay. Newsletter.

27 .Fortalecimiento de las capacidades en la gestién migratoria. Jessica Mor-
dechay. Newsletter.

28.Relaciéon entre la agricultura y la inmigracién en Repiblica Dominicana.
Anderson Santana. Newsletter.

29.El Instituto Nacional de Migracién capacita en Trata de Personas al per-
sonal de la Direccién de Inteligencia del Estado Mayor Conjunto (J-2).
Yolainy Montero. Newsletter.

30.Estadisticas recientes de entrada y salida de personas a través de puertos
maritimos, terrestres y aéreos en la RepUblica Dominicana. Anderson
Santana. Newsletter.

31.Instituto Nacional de Migracién capacita a inspectores de nuevo ingreso
de la Direccién General de Migracién. Patricia Garabito. Newsletter.

32.Instituto Nacional de Migracién participa en Seminario KOHA y Sistemas
Integrados de Gestién de Bibliotecas. Miguelina Arias y Ramén Perell6.
Newsletter.

33.El Instituto Nacional de Migracién destaca la labor del personal docente
que contribuye al fortalecimiento de la gestién migratoria. Patricia Ga-
rabito. Newsletter.



Coleccion Clasicos
de la Migracion
Dominicana

woul e

"%
o
<
/"_‘







pr— BANRESERVAS

El Instituto Nacional de Migracién, en colaboracién con el Banco de Reser-
vas, desarrolla el proyecto editorial Clésicos de la Migracién Dominicana,
que tiene como propdsito rescatar, actualizar y publicar los textos cldsicos
gue constituyen aportes significativos al conocimiento cientifico en el tema
migratorio en Republica Dominicana, producidos por investigadores locales
e internacionales de reconocido prestigio en los Ultimos cincuenta afos.

El propdsito de esta coleccion es rescatar y divulgar los estudios mds re-
levantes realizados por investigadores dominicanos y extranjeros sobre la
migracién en Republica Dominicana; apoyar la formacién de j6venes in-
vestigadores y el fortalecimiento de las carreras de Ciencias Sociales que se
imparten en las maltiples universidades del pais; fomentar estudios compa-
rativos y de otra indole sobre las principales comunidades de inmigrantes
radicadas en el pais, asi como las de dominicanos en otros paises, y su
evolucién e impacto en la vida nacional; fortalecer la formacién cultural en
materia migratoria de las autoridades que componen el Consejo Nacional
de Migracién y el conjunto de instituciones vinculadas con esta cuestién. En
este sentido, se estard en mejores condiciones para disefar politicas publi-
cas migratorias y proponer estrategias sectoriales y nacionales al respecto.
Asimismo, generar informacién de cardcter cientifico y propiciar el debate
tedrico entre académicos y j6venes investigadores en torno a las cuestiones
tratadas en estas obras.

La coleccidon Clésicos de la Migracién Dominicana ofrece al lector estudios
de alta calidad académica donde se puede apreciar el fenémeno migratorio
en su diversidad de origenes nacionales y culturales, en la multiplicidad de
orientaciones de los flujos de inmigracién y emigracién y los diversos proble-
mas envueltos en este proceso, como es el caso de los propios del mercado
laboral, el plantacionismo azucarero, la dindmica de la emigracién y el sur-
gimiento y evolucién de la didspora dominicana, la dindmica de inclusién/
exclusion, las transformaciones culturales, entre otros asuntos cruciales.

~de la Republica Dominicana
Mumsfeno de Interior y Policia
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Esta coleccién permite apreciar la complejidad y riqueza del fenémeno mi-
gratorio, sus momentos culturales y contribuciones sociales y econémicas

mds significativas, su trayectoria histérica en suelo dominicano y, sobre todo,
fortalece la formacién cultural de nuestro pueblo, propésito final de este
empefno conjunto.

Garveyismo y racismo en el Caribe:

El caso de la poblacién cocola en la
RepUblica Dominicana

Humberto Garcia Mufiz y Jorge L. Giovannetti

GARVEYISMO Y RACISMO
BE

Hluiberte Garc Mt
e L Gimannet B

De Bani a Boston: Construyendo comuni-
dad a través de fronteras
Peggy Levitt

DE BANI ABOSTON

Pegay Levilt

Entre dos islas. La migracién internacio-
nal dominicana
Sherri Grasmuck y Patricia R. Pessar

Pﬂlridili-l’?s“'



Braceros haitianos en la Republica
Dominicana
Franc Bdez Evertsz

BRACEROS HAITIANOS EN
LA REPUBLICA DOMINICAKA

Franc Biex Brertst

La politica de inmigracién del dictador
Trujillo. Estudio sobre la creaciéon de una
imagen humanitaria

C. Harvey Gardiner

LA POLITICA DE INMIGRACION
DEL DICTADOR TRUJLLO
Eetudio scbee a reacin e
i imagen humentz

(. Harey Garditet

Los dominicanos ausentes: Un pueblo
en transicion
Glenn Hendricks

LOS DOMINKCANOS AUSENTES:
N PUEBLDENTRANSICION

(stern Hendrick®
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Colonizacién y politica: Los japone-
ses y otros inmigrantes en la RepUblica
Dominicana

Valentina Peguero

Valestina Pegee?

La formacién de una comunidad trans-
nacional. Migracién, desarrollo y cambio
cultural en la Republica Dominicana
Eugenia Georges

Migracién internacional y economia ca-
fetalera. Estudio sobre la migracién es-
tacional de trabajadores haitianos hacia
it ey la cosecha cafetalera en la RepuUblica
i Dominicana

S Wilfredo Lozano y Franc Béez Evertsz
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El Centro de Documentacién e Informacién (CDI) del INM RD atesora una
importante coleccion de fondos bibliogréficos nacionales e internaciona-
les sobre migracién, realiza préstamos internos y externos de documentos,
brinda servicios de bibliografias especializadas y atiende a los usuarios de
manera presencial o virtual (participantes y facilitadores de las acciones
formativas de la Escuela Nacional de Migracién, investigadores y colabo-
radores del Instituto Nacional de Migracién, funcionarios de las entidades
pertenecientes al Consejo Nacional de Migracién, investigadores, profesores,
estudiantes y poblacién en general interesada en este tema). En esta gestién
el CDI incorporé 278 nuevos titulos para un total de 773 (entre libros fisicos
y digitales), elaboré 9 biobibliografias y recibié 171 nuevos usuarios.

278 773 171

nuevos titulos libros fisicos y digitales nuevos usuarios

CENTRO DE e @ Lunes a viernes \ (809) 412-0666
DOCUMENTACION 8:00 a. m. a 4:00 p. m. (829) 893-4200

E INFORMACION (CDI)

inm.gob.do @INM_RD Instituto Nacional de Migracién-INM RD
g g
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En estos cuatro anos el Instituto Nacional de Migraciéon ha obtenido resul-
tados ascendentes en los indicadores de transparencia y desempeno ins-
titucional al mantener una puntuaciéon promedio por encima del 94 % en
el Sistema de Monitoreo de la Administracién Publica (SISMAP), por lo cual
nos hemos mantenido entre los primeros 20 lugares de un conjunto de 186
instituciones evaluadas y obtuvimos el segundo lugar por Alto Desempefio
Institucional en el ranking general de 2023.

Desde el 2021 la institucién ha logrado avances significativos en la imple-
mentacién de las Normas Bdsicas de Control Interno (NOBACI) que definen

el nivel minimo de calidad o marco general requerido para el control interno
del sector piblico y proveen las bases para que los sistemas de administra-
cién y control y las Unidades de Auditoria Interna puedan ser evaluados.
Mediante la correcta aplicacién de las normas hemos alcanzado los objetivos
del sistema de control interno al pasar de un 23 % en el Gltimo cuatrimes-
tre de 2021 (que comenzé su implementacién) hasta lograr un 96 % en el
primer cuatrimestre de 2024.

Lo mismo ha sucedido con la calificacién del Subportal de Transparencia,
que oforga la Direccién General de Etica e Integridad Gubernamental (DI-
GEIG), en la cual la institucién ha mantenido durante estos cuatro afios una
puntuacién promedio por encima del 95 %.

24% 2° 96%

SISMAP lugar en Alto NOBACI
Desempefio Institucional




En cuanto a calidad y desarrollo, el Instituto Nacional de Migracién fue uno
de los beneficiarios del Proyecto PARAP Il coordinado por el Ministerio de
Administracién Pidblica, con apoyo presupuestario de la Unién Europea.
Mediante este proyecto fueron ejecutados RD$1,260,930.00 en acciones
formativas de alto nivel para nuestros servidores, lo cual contribuyé signi-
ficativamente al fortalecimiento institucional y la reduccién de la brecha en
educacién digital.

Asimismo, hemos tenido avances importantes en el Uso de TIC e Imple-
mentacién de Gobierno Electrénico en el Estado Dominicano (iTICge) con
la certificacion y recertificacién de un conjunto de normas que avalan el
desarrollo alcanzado por la institucién en estos Gltimos cuatro afos:

NORTIC A3: Norma sobre Publicacién de Datos Abiertos del Gobierno
Dominicano.

NORTIC E1: Norma para la Gestién de las Redes Sociales en los Organis-

mos Gubernamentales.
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En el dmbito de la cooperacién internacional e interinstitucional en estos cua-
tro afos han sido firmados importantes convenios con instituciones claves,
entre los que destacan, FLACSO Costa Rica, UNFPA, CEF-Santo Domingo,
UNPHU, AECID, MIREX, OGTIC, Centro Nacional de Ciberseguridad, Pro-
grama Supérate e Instituto de Educacién Superior en Formacién Diplomatica
y Consular.

Entre los mds recientes se encuentran los acuerdos con la Universidad Ibe-
roamericana (UNIBE), el Instituto de Dominicanos y Dominicanas en el Exte-
rior (INDEX), la Escuela Nacional del Ministerio PUblico (ENAMP) y el Instituto
Nacional de Administracién Piblica (INAP).

Un logro trascendental para la institucion fue la efectividad del Proyecto
Respuesta Multisectorial a la Movilidad Humana (RMMH) y la designacién
del INM RD como sede de la Unidad Ejecutora de este proyecto financiado
por el Banco Mundial. Este reconocimiento consolida la posicién del INM RD
como actor clave en la gestion migratoria y refuerza su compromiso con la
proteccién de los derechos de la poblacién migrante. Hasta la fecha se han
realizado, como parte del proyecto, cinco misiones internacionales:
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* Tercer Foro Internacional de Estadisticas Migratorias en Chile

* Curso «Los derechos humanos y la accién humanitaria en las fronte-
ras internacionales en el marco de la Unidad de Seguridad Fronteriza
Humanitaria (USFROH)» en Panamdé

* Taller para Unidades Ejecutoras de Proyectos del Banco Mundial en
Panamd

* Seminario internacional «Contribucién de la migracién internacional al
desarrollo sostenible en América Latina y el Caribe» en Chile

* Taller Violencia de Género y Movilidad Humana. Accesibilidad a Ser-
vicios de Apoyo en Centroamérica en Costa Rica

Adicionalmente, se destaca la iniciativa «Conozcamos la fronterax», una pri-
mera version que permitié al personal del INM RD acercarse a servidores
pUblicos en puntos fronterizos, comprender las dindmicas locales y fortalecer
la interaccién con las comunidades.
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En 2022 se lanzé el Programa de Pasantia en Investigaciéon Migratoria (PPIM)
con el objetivo de fortalecer las capacidades investigativas de jévenes es-
tudiantes de grado y posgrado para promover la investigacién cientifica
en materia migratoria en RepUblica Dominicana. Se recibieron diecinueve
postulaciones y se cubrieron dos plazas.

En una segunda cohorte, durante el mes de julio de 2023 fueron capacita-
dos catorce j6venes estudiantes universitarios en investigacién, teoria de las
migraciones, gestidon de proyectos y manejo de bases de datos. Dos de las
participantes fueron seleccionadas como pasantes en la Divisién de RR. II.,
quienes contribuyeron durante cinco meses al levantamiento y andlisis de
informacién sobre servicios, programas, proyectos e iniciativas del Gobierno
dominicano dirigidos a la didspora. Un documento que serd publicado en
2024 como parte del plan de trabajo con el INDEX.
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